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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen an son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 ir, o benim mill ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganim,
Yirtanm daglari, enginlera sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatami,

Kim bu cennat vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda fgkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler| dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh< miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayrajimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istikial!
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk encligh Birne vanifen, Tik i, T
cumhuripetn, llebel, mhafaze ve miidafa etmeki

Meveudiyetnin v istkbalinin yegane temef budur. Bu
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Sayisi
Toplam 147 Toplam | 43 Kadrolu + 45 Ucretli = 88
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midri ve Middir Yardimcisi 3 0 3
Ozel Egitim Ogretmeni 18 8 26
Okul Oncesi Ogretmeni 3 1 4
Brans Ogretmeni 5 6 11
Rehber Ogretmen 2 0 2
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari 32 17 49
Okulumuz Bina ve Alanlari
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 37 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 13 Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 37 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 37 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 60 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2500
Okul Kapali Alan (m2) 2500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1000
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 10

Diger (...ccoeeueens)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Otistik Orta - Agir Siniflar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi-A 0 4 4 5-A 0 4 4
Anasinifi-B 0 4 4 5-B 0 4 4
Anasinifi-C 0 4 4 5-C 1 3 4
Anasinifi-D 0 4 4 5-D 1 3 4
Anasinifi-E 0 4 4 6-A 1 3 4
Anasinifi-F 0 4 4 6-B 0 4 4
1-A 0 4 4 7-A 0 4 4
1-B 0 4 4 7-B 1 3 4
1-C 0 4 4 8-A 0 4 4
1-D 2 2 4 9-A 0 4 4
2-A 0 4 4 9-B 0 4 4
2-B 0 4 4 9-C 0 3 3
2-C 2 2 4 10-A 1 3 4
3-A 1 3 4 10-B 0 4 4
3-B 2 2 4 10-C 1 3 4
3-C 0 4 4 10-D 0 4 4
3-D 1 3 4 11-A 0 4 4
3-E 1 3 4 12-A 0 4 4
4-A 3 1 4 TOPLAM 18 129 147
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Diinyada meydana gelen bas dondiiriicii degisim ve etRilesim siireci; teRnoloji basta
olmak iizere ekonomik, sosyal, siyasi, Riiltiirel ve hatta ahlaki boyutta Rendini gostermeRtedir.
Bu degisim siirecinden etRilenen Rurumlar varliklanni gelistirereR Roruyabilme cabasi icerisine
girmistir. Bu ¢abada en biiyiik engel degisim siirecinin dogurdugu belirsiz[iR ortami olmugstur.

Kurumlann gelecekte dojabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikfy olabilmesi
vigyoner bir bakis agisina sahip olmayr zorunlu RilmaRtadir. Bu bakis agist ise ancak,
Rurumun hedeflerine ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir
sekilde uwyqulamasina ve sonuglanni degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedijini izleme ve
degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisryla miimRiin olacaktur.

Ulkemizde, kamu seRtoriinde heniiz performans esash biitceleme, performans denetimi
ve performansa dayali iicretlendirme hayata gegirilemediginden, stratejik, planlar, kamu
Rurumlanmy stratefik, amag ve hedefler ile performans gostergelerine yogunlastiracak, tek,
mekanizma durumundadir. Bu plan ve planda yer alan stratefik amag, hedef ve faaliyet ile
projeler, YumruRaya Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe) igin oniimiizdeRi 4
yilda talep edecegi ve Rullanacagu biitiin Ramu Raynagimin gereRgesini olusturmaktadr.

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe) icin hazurlanan bu
plan wsiginda 2023 yilina Radar, bugiin eksiklik veya sorun olarak tespit ettigi peR ¢oR Ronuyu
¢oziime Ravusturmast dilegiyle 2019- 2023 Stratejik, Plammin hazirik, siirecinde emegi gecen
tiim mesai arkadaslarima teseRRiir ederim.

Serkan VAREN
Okul Miidiiri



GIRIS

Bilginin hizla yayildiji diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan oRullar, hayati
bir onem arz etmeRtedir. ORullar, toplumlann Kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi baKimindan stratefik, oneme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullanin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde énemli olabilecek faktorlerden biri
de oRullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son ylarda stratejik, planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme

siirecinde  sikliRla RullanilmaRtadwr.  Stratefik planlamamin  egitime wygulanmasi ¢abalaninin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigr goriilmeRtedir (ARsu, 2002; Bircan, 2002).
Howze (2000), ¢alismasinda bir orgiitiin degisen toplum Rosullanna bagh olarak dzellikle ayakta
Ralp geleceje tutunabilmesi icin stratefik planlama yapmasi gereRtijini belirtmistir. Orgiitlerin
stratefik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalan ve siire¢ degerlendirmeleri yaptiklan ve Ralite
belgesi aldiklan ortaya ¢ikmistir. Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen stratefi, Tiirkede ise
stirdiirme, gonderme, gotiirme, giitme anlaminda RullamimaRtadw (Erdem, 1998, 43) Stratejik,
planlama ise bir orgiitiin paydaslarmn geleceRlerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereRen
islem ve wygulamalan elestiren bir siire¢ olarak tamimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji,
bir baska sekilde orgiitiin amag ve hedeflerine nasil ulasacagim gosteren Rararlar biitiinii seklinde
tammlanmaRtadir (DPT, 2006). Orgiit, stratefik planlama ile “‘geleceRte ne yapacagim’” belirlemis
olacaktir. Bu ozellikleri ile stratefik plan, yapilacak ¢alismalara yon vereceR ve onceliklerin tespitine
yardimct olacaktwr. Stratefik, planlamayr diger planlardan aywan en Snemli dzelliRlerden bazilan
sunlardir (Eren, 2000; Celik, 1994):

Uzun siireli olmasa,

Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olusmast,

Uzun siireli amaglan ve ileride meydana gelebileceR sonuglar Rapsamast,

Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik, onem vermesi ve yapilacaklar iizerinde aynntili bir
bicimde durmas: seklinde sayilabilir.

Egitimde stratefik planlama, egitim sistemi/oRul ve cevresi arasindaki ilisKileri ¢oziimleyerek,
yon ve amaglann belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilereR etRinlik ve eylem planlarinin yapilmas: ve bu
dogrultuda ejitimsel Raynaklann yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76). Ozii itibariyle isletme
biliminin ¢atisi altinda incelenen ve stratejik, yonetim aract olan stratejik, planlamamn, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu Ruruluslannca hazirlanmast yasal zorunluluk,
haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgiit ve Ruruluslannda pilot olarak wygulanmaya
baslanmis olup 2010 yihina kadar tiim kamu orgiit ve Ruruluslannda stratefik planlamaya gecilmesi
ongoriilmeRtedir (DPT, 2003).

YuRanda a¢iklamaya ¢alistigimiz tanmimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut Rosullar ve durumlar géz oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceRlestirilen islemleri olciilebilir niteliRfi hale getirmek
amactyla bu stratejik plani hazirlama gereRsinimi ortaya ¢ikmustir. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil
“Ramu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma
Planlan, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsediRleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
vigyon ve misyonlan olusturmak, stratefjik, ama¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini
gostergeler dogrultusunda olgmek; bu siireci izlemeR, ve 6z degerlendirmesini yapmak, amactyla
Ratilimct yontemlerle stratefik, plan hazirlanr.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak, Kocaeli



Valiligine ve Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Yumrukaya
Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe) Stratefik, Plan hazirlama calismalanna
baslanmgtir. Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe) hazirladifi “Stratejik,
Planlama’, kurumda her Rademede gorev yapanlann Ratihmlanm ve Rurum yoneticilerinin tam
destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik, cabalann biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaglann,
Rurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans olciimlerinin  belirlenmesinde aktif rol
oynamasini ifade eder.

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe)nun Stratefik Plani, Kocaeli
IC Milli Egitim Miidiirligiiniin Stratefik, Plamnda oldugu gibi asafidaki bes temel soruya yanit
olacak sekilde planlanmgtir.
s NEREDEYIZ?
NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?
GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIR]Z?
HEDEFIMIZE NASIL VLASABILIR]Z?
NASIL DENETLEYEBILIR]Z?

Bu sorulara verileceR, yamitlar ve stratefik planin diger unsurlan hazirlayacagimiz stratejik,
plamn icerigini olusturur. Planlama; amaglann belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak, yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin wygulanmasy, sonuglann izlenmesi, degisen Rosullar cergevesinde
baslangicta belirlenen asamalann yeniden diizenlenmesini iceren dinamik, bir sirectir. Biitiin
Stratefik, Planlarda oldugu gibi, YumruRaya Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe)
hazirladigr  StratejiR, Plamin  wygulanmasinda da  Rurum  ¢aligsanlanmn  tamamimn  destegi
gerekmeRtedir. YumruRaya Ozel Egitim Uygulama ORulu(1. - 2. ve 3. Kademe) Stratejik Plaminin
hazirlanmasinda, Kocaeli I[ Milli Egitim Miidiirliginiin hazirladiji Stratejik, Plan onemli rol
oynamigstir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Stratefi Gelistirme
Baskanhgimin “Egitimde Stratefik, Planlama Kilavuzu” ile belirledigi olciitlere sadik, Ralinmug;
miimRgin olan biitin birimlerin Ratiimi saglanmaya ¢alsilmis, tiim dejisen Rosullar diRRate
alinmigstir. Gelecege iliskin idealleri olmayan Rurumlann firtinaly bir ortamda yonlerini cabucak,
Raybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklan
agikrr. Stratefik, planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlannda bulunmamiz gereken rotay
cizmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejiR, plan dogrultusunda kendimizi
gelistirmemiz ve teRnoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gereRtiginde Kiiciik degisiklerle
hedeflerimizden sasmadan stratefik, plamimizi yeniden diizenlememizdir. ORulumuz, hazirladigi
stratefik, plan dogrultusunda hareket ederek, bazi noktalarda yaptiji degerlendirmelerle okul
gelisimine biiyiik katki getirecei inancindadr.

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama ORubu(I. - I1. ve I11. Kademe)
Stratefik Planlama ERjbi
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1. BOLUM

YUMRUKAYA OZEL EGITIM
UYGULAMA OKULU

(L. - IL ve III. KADEME)

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
PROGRAMI
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1.1.

1.2.

1.3.

STRATE]JiK PLANLAMANIN HUKUKI DAYANAKLARI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirlige girmistir.
5018 sayil1 Kanunda stratejik plan:

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans élciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren plandir.”

“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vigyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢cmek ve uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmigtir.”

Strateji Gelistirme Baskanh@inin 2013/26 sayih Genelgesi

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanligi 2013/26 sayili genelgesinde ilge,
okul/kurumlarda stratejik plan yapmayi zorunlu kilmis ve bu planlama siirecinde
danigmanlik, egitim, rehberlik hizmetlerinin verilmesi i¢in ARGE birimlerini
gorevlendirmistir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi

Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilge milli egitim midiirlikleri ile
okullarm ve kurumlarin stratejik planlarmin  (2019-2023) hazirlik  siirecini
kapsamaktadir.

STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L. - II. ve III. Kademe) Miidiirliigii
Stratejik Plan ¢aligmalarinda Devlet Planlama Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde
yayimladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programi esas alinmstur.

2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans
programmin olusturulmasi ile ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine
getirmek icin gorevlendirilmelerin yapilmasmin ardindan Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama katilimc1 anlayis gerektiren yaklagimidir. Kurulus iginde
en iist yOneticiden baglayarak her kademede c¢alisanlarin katilimini gerektirir.
Stratejik planlama silirecinde temel aktorlerin ve {istlenecekleri islevlerin
belirlenmesi gereklidir. Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve IIL
Kademe) Miidiirliigii Stratejik planlama siirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar
asagida yer almaktadir:
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1.4.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU
I ADI SOYADI GOREVI
NO
1 | Serkan VAREN OKUL MUDURU
2 | Ergiil ULU MUDUR YARDIMCISI
3 | Oguzhan KOSEOGLU REHBERLIK
4 | Fatma CANYAKAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
e OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
5 Yesim SINEL UYESI
Tablo 1: Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve lll. Kademe)
Stratejik Planlama Ust Kurulu
1.5. STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
S;%A ADI SOYADI GOREVI
1 |Erkan MIRZEOGLU Miidiir Yardimeist
2 |Esra ALTUN ORKMEZ Ogretmen
3 | Ugur ALICI Ogretmen
4 | Mehmet Emir OZGUR Ogretmen
5 |Ismail BAYRAKTAR Ogretmen
6 | Ahmet SARITIKEN Ogretmen
Tablo 2: Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve lll. Kademe)

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.6. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve III. Kademe) 2019-2023 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlhii tarafindan yayinlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmustir.

Hazirhk Programinin Olugturulmasi

Stratejik PlanlamaYentem ve K apsam

Stratejik Plan Ekip veKurullan

Durum Analizi

TarihiGelisim | Mevzuat &nalizi | Faaliyetalanlan Paydag Kurum Igi ve Kurum Dig Analiz

ile Sunulan & PEST Analizi
+ GZFT Analizi

Sorun ve Geligim Alanlannin Belifenm esi

wWlZyonun Bellrlenmesl

ki synnnn RBelid rom ek Temel ke ve Deger Arin Belirlenmes

Temalarn eellrlenmesl

stratellk amaclann Rellirlenmesl

Perforrmans Gastergelerinin Belirenmesi Trdhirerin Relirlramesi

Mihal strate]lk Plan

Performans Programi

lzleme ve Degerlendime

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2. BOLUM

YUMRUKAYA OZEL EGITIM
UYGULAMA OKULU

(L. - IL ve III. KADEME)

DURUM ANALIZI

16



DURUM ANALIZi

Durum Analizi ¢alismasinda Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - IL ve IIL
Kademe) tarihsel gelisimi, yasal yiikiimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari,

iiriin/hizmetler; paydas , kurum i¢i ve ¢evre analizi yapilmigtir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2006 yilinda Gebze Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi biinyesinde bir sinif
olarak egitim 6gretime baglamistir. Okulumuz su anda kullanilmakta olan binaya 2008 yilinda ge¢mis
ve 2008-2009 egitim 6gretim yilina bes sinifla baglamigtir. Okulumuz bu egitim dgretim yili1 sonuna

kadar okula atanan 6gretmenlerin de olmasiyla 7 siifa ulagmigtir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 37 smifimizda bulunan 147 6grenci ile egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz biinyesindeki simiflarda 4 6grenci ve 2 6§retmen
bulunmaktadir. Okulumuzda 26 Ozel Egitim Ogretmeni, 3 Beden Egitimi Ogretmeni, 2 Gérsel
Sanatlar Ogretmeni, 3 El Sanatlar1 Ogretmeni, 2 Miizik Ogretmeni, 4 Okul Oncesi Ogretmeni, 2
Rehber Ogretmen olmak iizere toplam 43 kadrolu &gretmenimiz bulunmaktadir. Bunun diginda 45

icretli dgretmenimiz goérev yapmaktadir. Ayrica 2 Yardimci Personel de bulunmaktadir.

Ogrencilerimize bireysel ve grup egitimleri ile performanslarma uygun olarak egitim
verilmektedir. Ayrica okulumuzda bulunan rehber 6gretmen ile aile egitimleri ve aile danigmanlig1 da

yapilarak velilerimize istekleri dogrultusunda yardimc1 olunmaktadir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Genel Miidiirliigiine bagh bir ilk, orta ve lise
diizeyinde egitim veren bir kurumdur. Orgiin olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlart hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,

b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini
bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve
paylagmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,



e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle millf kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar: arama
aligkanlig1 kazandirmak,

g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek cok yonlii gelismelerini
saglamak,

i. Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planl ¢aligma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

j.  Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

1. Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak,

n. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
ogretmek,

o. Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak,

q. Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarmn,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak; yasal gorevimizdir.

ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 YoneticilerininGorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL, SICIL VE DISiPLIN

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili_Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayih Harcirah Kanunu



652 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2429 Sayih Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayih Milli Egitim Bakanhgina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
ilkokul Ogretmenlerinin Haftahk Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayih Tiirk Bayrag Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmmir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yoénetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Aday Memurlarimn Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Sikiyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

MEB’e Bagh Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve flkelerinin Ogretim Esaslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

MEB Ilkogretimde Yoneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagh Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Ilkogretim ve Ortaégretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Bashkli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Acik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yoénetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

Tablo 4: Anayasa cercevesinde ylrittliglniz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere
dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler,
Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Tablo 5. Egitim- Ogretim Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HIZMETLERI
1. Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
2. Kihk-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasim saglama,



Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptign isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagihm ,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Simiflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amach ziyaretlerde bulunma,

. Periyodik toplantilar yapma,

. Cahsanlan karar siirecine ortak etme,

. Personelini ziyaret ederek motive etme,

. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

. Bilgi edinme basvurularim cevaplandirma,

. Web sitesinin giincellenmesini saglama,

. Okulda yapilan calismalar1 kamuoyuyla paylasma,

. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

. Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitillmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

. Arsiv islemlerini yiiriitme,

. Mesai saatlerini uygulama,

. Zamanh isleri takip etme,

. Tiirk Bayragimin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglama,

B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME
1.
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OKkulun stratejik planimin hazirlanmasim saglama,

Stratejik planinin uygulanmasim takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,

Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarim degerlendirme,

Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi icin projelendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalar yiiriitme,

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

. Egitim Cahsmalarindaki projeleri yiiriitme,

. Istatistiki bilgilerin toplanmasim saglama,

. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

. Brifing dosyasim hazirlatmak ve giincel tutulmasim saglama,
. 14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasim saglama,

C. FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMI
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Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiillmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢calismalarimin yapilmasim saglama,

Okuma aliskanhgimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlar1 uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarin, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici calismalar yapma,



Ogrencilerin zararh ahskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

Okulun zaman c¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapmadar.

Ogrenci basarisim artirmaya yonelik cahsmalar yapma,

0. Okuldaki 6gretim ortamlarimin etkin kullamminin takibini yapma,

11. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve
ogretmenleri bilgilendirme,

12. Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme,

13. Okuma ahskanhgim artirmaya yonelik calismalar yapma,

14. Ogrencilerin cevre duyarhhgim artiric faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

15. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

16. Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

17. Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

18. Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

19. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,

20. Toren program hazirlama ve uygulama,

21. Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

22. Cesitli spor branslarina yonelik cahismalar diizenleme,

23. Sosyal-sportif cahsmalara katilma,

24. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

25. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

26. Ogrencilerin saghk islerini yiiriitme,

27. Okul dgrenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,

28. Tasima servis araclarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.
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D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI

Kurumun biitcesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin ahnmasim saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini

saglama,

9. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

10. Tesis ve ara¢-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasim saglama,

11. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimim saglama,

12. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

13. Okulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarim
yaptirma,

14. Okulun teknik ve teknolojik donanimim saglama,

15. Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

16. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
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E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
2. Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
3. Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitillmesini saglama,



4. Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

5. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6. Sendika islemlerinin yiiriitiillmesini saglama,

7. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarimi saglama,
8. Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

9. Personelin saghk islemlerini yiiriitme,

10. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularim saglama,

11. Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

12. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

13. Ders iicreti karsihgl gorevlendirme islemlerini takip etme,
14. Okulun personel ve 6gretmen dagilhimini saglama,

15. Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
16. Hizmet ici egitim ihtiyaclarim belirleme,

17. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama,
18. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularim saglama,

19. Belirli Giin ve Haftalar programlarim yiiriitme,

F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HIZMETLERI

Okul icindeki sikdyetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,

Gegcirilen teftis ve denetim sonuclarini inceleme ve degerlendirme,
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Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasinmi saglama,

G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITIM ve REHBERLIKHIZMETLERI

1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

2. Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢alismasini

saglama,

3. Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yilhik ¢aliyma plani ve yilsonu ¢alisma
raporunu RAM'a gonderme,llgili modiile girisini saglama

4. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasim saglama,

5. Ev ziyaretlerinin diizenlenerek 6grencinin evde gozlemleyerek degerlendirilmesi

6. Ogrencilerin performanslari dogrultusunda gelisim takibinin yapilmasidur.

H.FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin ve tatbikatlarimin yapilmasim saglama,
Plandaki gorev dagihhmimi yapma, ilgililere teblig etme,

Okul ve kurumlarn elektrik tesisatinin periyodik bakimim yaptirma,

bl



5. Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasimi saglama,

2.4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin uygulama silirecinde es giidiimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonugta amacma ulasabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli
unsurlaridan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz dniinde bulundurulmustur:

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve III. Kademe) girdi saglayanlar,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve III. Kademe) tarafindan iiriin ve hizmet
sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L - IL. ve III. Kademe) isbirligi yaptig1 kisi, kurum
ve/veya kuruluslar,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve I1I. Kademe) faaliyetlerinden
etkilenenler,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L - II. ve III. Kademe) etkileyen kesimler.

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmigtir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptigi
isbolimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler
bekledikleri, okullarin gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla
ilgili doniit verilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasit énemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarm tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu agsamada hangi paydasla
nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir
onceki agsamada siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen dneme gore Devlet Planlama Teskilatinin
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel
alinarak belirlenmistir. Belirlenen onceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin stratejik
planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/Onem Olcegi” tasarlanmis paydaslarla
gerceklestirilebilecek c¢alismalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin
kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine
gore puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dncelige
gore puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar
icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmstir. Yine paydaslarm taleplerine
verilen dnem karar1 i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in
Birlikte Calig (B) karart alinmastur.
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PAYDAS ANALIZI

Liseler

Kurum Paydas Tiiri
ici/dis1
723
< 723 Et o
Paydaslar = =S = o2 )
= = S| = 5 S
A & 5 Sl 3o TE| S%E =
=1 S| 2| 5|35 §£| EE| =
a = = Ol M =O] #0O =
Milli Egitim Bakanhg X X
Kocaeli Valiligi X X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X X
Gebze Tlce Milli Egitim X X
Miidiirligii
Gebze Rehberlik ve X X
Arastirma Merkezi
Gebze Halk Egitim Merkezi X X
Ogretmenler X
Okul idaresi X
Ogrenciler X X
X
Yardimci Personel
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Sabanci Universitesi X X
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon | X X
Merkezleri
Gebze OSB X X
Kocaeli Biiyiiksehir X X
Belediyesi
Gebze Belediyesi X X
IGebze Emniyet Miidiirliigii X X
lGebze ilce Spor Miidiirliigii X X
Gebze llge X
Genclik Miidiirliigii
Gebze Ilce Jandarma X
Komutanh
Hayirseverler X X
Mubhtar X
ilkokul-Ortaokul ve X X




Gebze Ozel Egitim Uygulama | X X
Okulu
Gebze Ozel Egitim Meslek Okulu | X X

Paydas:

Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen
kisi, grup veya kurumlar

I¢ Paydaslar:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. - II. ve IIL.
Kademe) faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyen kurum i¢indeki kisi ve gruplar.

Dis Paydaslar(Temel
Ortak, Stratejik Ortak,
tedarikgiler):

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. ve IIL
Kademe) faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyen kurum disindaki kisi, grup ve kuruluslar.

Hedef Kitle:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. - II. ve IIL.
Kademe) iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da
bunlardan yararlanan kisi ya da kurumlar

Temel Ortak:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. - II. ve IIL.
Kademe) ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar

Stratejik Ortak:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. - II. ve IIL.
Kademe) ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski
icinde olanlar

Lider:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. - II. ve IIL.
Kademe) idari personeli
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PAYDAS ETKI /ONEM ANALIZi /MATRISI

Pavdasin
Kurum Pavdasin taleplerine verilen
Paydaslarin Okula Etkisi Taleplere Onem Veren Eaalivetlerin onem
i etkileme
Paydas Adi derecesi
) ) k 47, Orta 3", Az 2, Hig 17
; Giiclii/Bilgil | Onemsiz/Cika| Onemli/Bir
Zawif/1zle ndir rlarim Gozet likte Cali 123 izl 12 —
4.5 4.5 Birlikte
Bilgilendir aly
Milli Egitim X
Bakanhgi X 5 5
Kocaeli Valiligi
X X 5 5
il it X X
Miidurlugi 5 5
Gebzev!l?e Milli X <
Egitim 5 5
Midiirlagii
Gebze RAM
X X 5 5
Gebze Halk X X 5 5
Egitim Merkezi
Ogretmenler X X 5 5
i i X X
Okul Idaresi 5 s
Ogrenciler X X 5 5
Yardimci
X X
Personel 5 5
i X X
Veliler 4 4
X X
Okul Aile Birligi 4 4
Sabanci X X 4 4
Universitesi
Ozel E'gftlm ve X X
Rehabilitasyon 3 3
Merkezleri
Gebze OSB
X X
3 3
Kocaeli
Biiyiiksehir X X 3 3
Belediyesi




Gebze
Belediyesi X X 3
Gebze Emniyet X X 3
Mudurligi
Gebze ilge Spor X X )
Mudurligi
Gebze ilge
Genglik X X 2
Mudurligi
Gebze ilge
Jandarma X X 2
Komutanlhig
Hayirseverler X X 4
Muhtar X X 1
Gebze Ozel
Egitim X X
4
Uygulama
Okulu
Gebze Ozel X X
... 2
Egitim
Meslek Okulu

Paydas Etki Onem Analizi

Paydas Ad1 I¢ Paydas/Dis | Neden Paydas Onceligi
Paydas
Milli Egitim Bakanhig Dis Paydas Bagh Oldugumuz Merkezi Idare 1.
Kocaeli Valiligi Dis Paydas Bagl Oldugumuz Miilki idare 1.
il Milli Egitim MudirlGgi Dis Paydas Bagli Oldugumuz Ust idare 1.
Gebze ilge Milli Egitim Miidurliigii | Dis Paydas Bagli Oldugumuz Ust Idare 1.
Gebze RAM Dis Paydas Tedarik¢i, Dolayli Hizmet veren 2.
Gebze Halk Egitim Merkezi Dis Paydas  [Tedarik¢i, Hizmet Alan isbirligi )
Ogretmenler I¢ Paydas Egitim ve 6gretim hizmetlerini sunan 1
Okul idaresi I¢ Paydas Okul hizmetlerini yoneten ve organize eden 1
Ogrenciler I¢ Paydas Varolus nedenimiz-Hizmet
alanlarimiz 1.
Yardimci Personel I¢ Paydas Temizlik, 6grenci ulagimi ve yemek 1
hizmetlerini yapan )
Veliler Dis Paydas Tedarik¢i Dogrudan ve Dolayli Hizmet 1
Alan ’
Okul Aile Birligi I¢ Paydas Okul olanaklarint mevzuata bagl
olarak kullanimi ve aile is birligini 1.




saglayan birim

Sabanci Universitesi Dis Paydas  |Akademik destek saglayan kurumlar
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon | Dis Paydas  [Egitim destek hizmetleri sunan kurum
Merkezleri
Gebze OSB Dis Paydas  |Egitime destek hizmetleri sunan kurum
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas  [Egitime destek hizmetleri sunan kurum
Gebze Belediyesi Dis Paydas Egitime destek hizmetleri sunan kurum
Gebze Emniyet Mudurlugii Dis Paydas Giivenlik i¢in Isbirligi i¢inde olmamiz gereken|
kurumlar
Gebze ilge Spor Mudiirliigii Dis Paydas Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Isbirligi

Iginde olmamiz gereken kurumlar

Gebze ilge Genglik Midiirliigii | Dis Paydas  |[Amaclarimiza Ulasmada Destek icin  isbirligi

icinde olmamiz gereken kurumlar
Gebze ilge Jandarma Komutanhgi | Dis Paydas Giivenlik igin Isbirligi i¢inde olmamiz gereken|
kurumlar
Hayirseverler Dis Paydas Amaclarimiza Ulasmada Destek I¢in Isbirligi
Iginde olmamiz gereken kurumlar
Muhtar Dis Paydas Kurum gevresi
Gebze Ozel Egitim Uygulama Dis Paydas Egitim destek hizmetleri sunan kurum
Okulu
Gebze Ozel Egitim Meslek Okulu | Dis Paydas Egitim destek hizmetleri sunan kurum

Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calig) sonucu
alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle -Gozet) sonucu alman paydaslarla ise anket yoluyla
bilgi toplanmistir. Anketten yararli bilgiler elde edebilmek icin anketin hazirlik ve uygulama siirecine
0zel Onem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve oOgrencilerden anketler yoluyla veriler
toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz

paydaglarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla dgretmen,

ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yiize goriisme yapilmustir.
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Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitiillecegi dis paydaslarla yiiz yiize goriismeler yoluyla bilgiler

toplanmuigtir.

Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgulari

YUMRUKAYA OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU ( I-I1 ve I1l: KADEME)
MUDURLUGU VELI MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
2018-2019
SIRA . . .. .
VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI OKUL
NO ORTALAMASI

1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma % 100
2 b) Iletisim % 80
3 ¢) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) % 95
4 d) Giivenirlik % 95
5 e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri % 95
6 f) Glivenlik % 95
7 g) Kararlara Katilim % 95
8 h) Ogrenci Isleri % 96
9 1) Ders Programlar1 % 94
10 | j) Smif Ortami % 80
11 | k) Ders Arag ve Geregleri % 80
12 | I) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarimi karsilama yeterliligi) % 90
13 | m) Okulun Fiziki Ortami % 80
14 | n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) % 90
15 | o) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler % 90
16 | p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir % 90
17 | r) Olumlu Davranig Kazanma % 90

Genel Memnuniyet Ortalamasi: % 95

Tablo 6: Veli Memnuniyeti Anketleri
Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - 1. ve lll. Kademe) Midurligu Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi tarafindan veli, 6gretmen ve okul galisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi

bolimiinde yararlanilmak lGzere asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Okul kantini ve Okulun fiziki
ortami alanlari anket formundaki diger alanlara goére daha disik puan aldigi goérilmus olup

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmigtir.



%

Sz

S.NO SORU ALANLARI = p:

C _z O
1 Kariyer Gelistirme % 80
2 Tletisim % 90
3 Yetkilendirme % 88
4 Frsat Esitligi % 80
5 Kararlara Katilim % 90
6 Yonetimden Memnuniyet % 90
7 Takdir-Tanima Sistemi % 80
8 Performans Degerlendirme Sistemi % 80
9 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin % 90

Algilamalar
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) % 80
11 Kurumda Bulunan Arag-Gerecler % 80
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) % 88
13 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken % 85
Hizmetler

14 Ucret ve Ucret Dis1 Odemeler % 90
15 Kurumun Cevre Politikas1 ve Cevre Uzerindeki Etkisi % 90
16 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii % 95
GENEL ORTALAMA % 90

Tablo 7: Ogretmenler ve Galisanlar Memnuniyeti Anketleri
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2.5. KURUM iCI VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i analiz calismasinda; Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L. - II. ve I11. Kademe)
teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanima,
teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri,

egitimin finansman1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek
degerlendirdik. Kurum i¢i analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklari tespit ettik.
Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinm, beseri kaynaklar1 ne kadar kullandigmni yine kurum

ici analiz yaparak belirledik.

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ile “Egitimde Feda Edilecek Tek Bir Birey Yoktur”,
“Tiim Ogrenciler Ogrenebilir” ve “Egitim Her Engeli Asar.” anlayis1 iizerine akademik bilgi, sosyal
beceri ve davraniglar1 kazandirmaya dayali bir kurum kiiltiirii olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Bunun bir
geregi olarak her tiirlii Oneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve Kkiiltiire

dayandirilmaya ¢alisilmaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim, iist diizeyde paylasim,
yardimlagsma vardwr. Toplantilarda mevzuat tekrarmmdan daha c¢ok personeli giiclendirmeye yonelik
bilgi aligverigine agirlik verilmektedir. Okulumuzun temel degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim

calisanlar1 degerlidir, 6nemlidir ve kuruma aidiyet duyar.
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Okulumuzun Tegkilat Semasi

Okulumuzda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

Sosyal Etkinlikler Kurulu(Kutlama ve Toren)

Muayene-Teslim Alma Sayim Komisyonu

TiF Komisyonu
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2019 Yili Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\}roa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 - 1
2 Mudir Yardimcisi 2 - 2
Okul/Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2019 Yih itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans - -
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 1 100
Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2019 Yih itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 -
30-40 1 50
40-50 1 50
50+... 1 50
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1 -
6-10 Y1l -
11-15 Y1l -
16-20 Y1l 1
21+ Yil 2
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2019 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Bransi Erkek Kadimn Toplam
No

1 Ozel Egitim Smif Ogretmeni 18 8 26
2 Anasmifi Ogretmeni 3 1 4
3 Rehber Ogretmeni 2 - 2
4 Miizik Ogretmeni 1 1 2
5 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 4
6 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 2
7 El Sanatlar1 Ogretmeni 1 2 3

TOPLAM 28 15 43

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1

20-30 35

30-40 5

40-50 3

50+... -

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 1

4-6 Y1l 30

7-10 Y1l 7

11-15 Y1l 4

16-20 Y1l 1

21+... lizeri -
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2019 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Toplam
No Durumu Yih P
1 Memur - 1 Lise 20 1
2 Hizmetli - 1 ilkokul 4 1
3 Sozlesmeli isci(iISKUR) 1 - Ortaokul [3 1
Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri:
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninn ve
Performans
Psikolojik Gorev Ihtly?(; Goriisme Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
Danigman Yapan Duyulan Odast Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Psikolojik | Psikolojik Savisi
Norm Sayisi Y
Savisi Danisman | Danisman
s Sayis1 Sayis1 Ogrenci | Ogretmen Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 - 2 - 34 62 4 - 10
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2019)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
N Ogrenci sayisi . .
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina

sayis1 Kiz Erkek sayis1 diisen 6grenci sayist
45 18 129 147 4
Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2018
Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 16 124
Toplam Ogrenci Sayisi 140

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2018 2018
4 4




Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler

2019

Bilgisayar

Laptop (Diziistii bilgisayar)

[Yazici

| Bl N

Etkilesimli Tahta

Tablet

Tarayici

Fotograf makinesi

Projeksiyon

Televizyon

[nternet baglantist

Fax

Video

DVD Player

Tepegdz

Kamera

Givenlik Kamerasi

16

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

%100

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Ogretmen Odasi

Ekipman Odasi

Kitiphane

Rehberlik Servisi

Mizik Odasi

Cok Amacl Salon

Yemekhane

Spor Salonu

Spor Alanlari

Kantin

Atolyeler (Gorsel Sanatlar)

Bollimlere Ait Depo

Arsiv




2.5.1.3.  MALiI DURUM

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2018 2019
Gelir Gelir

Genel Biitge 342.000 | Giincel 154.000

Okul aile Birligi 3.800 Gtincel 13.500

Kira Gelirleri - -

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

D1s Kaynak/Projeler - -

Diger - -

TOPLAM 345.800 | Giincel 167.500

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2018
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik 10.000
Kii¢iik onarim 5.500
Bilgisayar harcamalar1 7.500
Biiro makinalar1 harcamalar1 5.000
Telefon Internet 2.000
Yemek 342.000 191.000
Sosyal faaliyetler 1.000
Kirtasiye 10.000
Elektrik Su Dogal Gaz 105.000
Diger 5.000
GENEL 342.000 342.000
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YARISMALAR,TORENLER,GEZILER,SERGILER VE YAPILAN ETKINLIKLER

Engelliler Haftas1 Torenleri.

Veli Ev Ziyaretlerinin Yapilmasi.

Okul Duvarinin Boyanmasi.

Okul I¢i Drama Etkinlikleri.

Nisan Ay1 Otizm Farkindalik Etkinlikleri

Yerli Mali Haftasmin Kutlanmasi.

Okul Bahgesinin Agag¢landirilmasi Ve Bah¢enin Diizenlenmesi.

Universite Ogrencileri Ile Birlikte Etkinlikler

Misafir Ogrenci Gruplari ile Yapilan Etkinlikler

Belirli Giin Ve Haftalarla Ilgili Etkinlikler

Ogretmen- Veli — Ogrenci ile birlikte yapilan sosyal etkinlikler ( ¢evre gezisi, kahvalt1 )

Sponsor Firmalarin diizenledigi etkinlikler
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2.5.2.1. CEVRE ANALIzi

SOSYAL VE KULTUREL DURUM

Gebze, sanayi ve ticarete dayali ekonomik yapistyla Tiirkiye’ nin hizla gelisen ve biiyiiyen bir
ilcesidir. Tiirk sanayisinin can damarlarindan biri olan ilce, kara, deniz, demir ve havayollarinin
birbirleriyle kesistigi onemli bir kavsak noktasinda bulunmaktadir. Gebze’nin konum itibariyle kara,
deniz, demir ve hava ulasim bakimimdan her tiirlii imkana sahip ve Istanbul’a yakin olmasi, Gebze’yi
sanayi kuruluslar1 i¢in dnemli bir yer haline getirmektedir.

Gebze, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi,
TUSSIDE-Tiirkiye Ticaret Sevk ve Idare Enstitiisi, KOSGEB-Kiiciik ve Orta Olgekli Ticaret
Gelistirme ve Destekleme Idaresi, TSE-Tiirk Standart Enstitiisii ile bir bilim kenti olan Gebze, 9 adet
Organize Sanayi Bolgesi, 2 adet Teknoparki, 1 adet Serbest Bolgesi. Muallimkdy Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Bilisim Vadisi) ile iilke sanayinin baskenti konumunda olup, Teknokent vizyonuna dogru
hizla ilerlemektedir. Kocaeli ilinin ilgesi olan Gebze, Izmit Korfezi'nin kuzey batisinda yer alan
almaktadir. Ekonomisi biiylik oranda sanayiye dayanmakta ve bu sektorde Tiirkiye’'nin en dnemli
ilceleri arasinda yer almaktadir. Dogusunda Dilovas: Ilgesi, Batisinda Darica, Cayirova ve Tuzla
ilceleri, giineyinde Izmit Kérfezi, kuzeyinde ise Sile ilcesi yer almaktadir. 424 km? yiizolciimiiyle
Kocaeli ilinin yliz6lgiimiiniin yiizde 12,4’iinii kaplamaktadir.

EKONOMIK DURUM

Gebze, sosyal ve ekonomik yapisiyla, iligkileriyle sanayilesmenin egemen oldugu bir
yerlesmedir. Hizli yapilasma ve go¢ olgusu geleneksel olusumlar ve yasam bigimini 6nemli dl¢lide
etkilemistir. Ekonomisinin sanayi sektoriine dayali olmasi nedeniyle kentsel aktiviteler canlilik
gostermektedir. Gebze’de ekonomik etkinligin temelini, halkin baglica is alan1 ve ge¢im kaynagi olan
sanayi ve ticaret olusturmaktadir. Tarimin, iilkenin genel ekonomisindeki agirligmin giderek azalmasi
ve sanayilesmenin gelismesi egilimi, Gebze Ilcesi icin de gecerlidir. Ilge 1965 yilindan sonra hizl bir
sanayilesme siirecine girmistir. Aralik 2015 tarihi itibariyle Gebze Ticaret odasinda kayitli Toplam {iye
sayist 14.154° tiir. Uyelerin biiyiik bir ¢ogunlugu insaat ve yapim isleri meslek grubunda faaliyet
gosterirken, bu sektorii tasimacilik ve ulastirma, gida igecek ve ihtiya¢ maddeleri ticareti, fabrikasyon
metal {irlinleri yap1 malzemeleri ve sanayi ara {irlinleri izlemektedir.

ULASIM

Kocaeli ili'nin ilgesi olan Gebze, Izmit Koérfezi'nin kuzey batisinda yer alan almaktadir.
Ekonomisi biiyiik oranda sanayiye dayanmakta ve basta bu durum nedeniyle olmak iizere, Tiirkiye nin
onemli ilgeleri arasinda yer almaktadir. Dogusunda Dilovas: ilgesi, Batisinda Darica, Cayrrova ve
Tuzla ilgeleri, giineyinde Izmit Kérfezi, kuzeyinde ise Istanbul Ili’ninSile Ilgesi yer almakta olup,
yayla goriinlimiinde bir tepe lizerinde kurulmus bulunmaktadir. Yiizeyi kuzeydoguda dag ve sirtlardan,
bat1 giineyde kiyiya yakin boliimlerinde diizliiklerden ibarettir. 42 km? yiizolgiimiiyle Kocaeli ilinin
yiizlgiimiiniin yiizde 12,4°iinii kaplamaktadir. Anadolu'nun Istanbul’a ve Avrupa’ya baglanti
konumunda bulunan limanlar, havalimani, devlet demir yollar1 ve D-100 (E-5 Karayolu), TEM
karayollar1 ¢evresinde kurulmus olan Gebze, TEM otoyolunun giineyinden Marmara Denizi ve Izmit
Korfezi'ne kadar uzanmaktadir. ilce merkezinin genel boyutlar1 dogudanbatiya 10 km, kuzeyden-
giineye 15 km’dir. Marmara sahiline 7 km, {zmit’e 49 km, Istanbul’a 45 km uzaklikta bulunmaktadir.
Deniz seviyesinden yiiksekligi 130 metredir.



2.5.2.2.  PEST-E ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

*Milli Egitim Bakanhg ve il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlarinin incelenmesi
*Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*Qkulun gelirini arttirici unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-ilirlin ve hizmet satin alma imkanlar
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici giic
olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda,  internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilari

kullanimi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

*Kariyer beklentileri

*Allelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapismdaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artist

*Gog

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, lilks yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam)

*Gogler dolayisiyla artan bolgemizdeki dgrenci sayisi
*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalar

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araglarbunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Qgrenci ve galisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

*Sosyal yapidaki degisiklikler

*Okul bahgesinin agac¢landirmaya uygunlugu *Kdyden kente gogle ortaya ¢ikan

uyumproblemleri

*Ahlaksal degerlerin yeni nesillere
aktarilamamasi

*Olumsuz 6rneklerin hem yasamlar- inda hemde
medyada cok fazla yer almasi

2.5.2.3.  UST POLITIKA BELGELERI

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanligi Mevzuati

19.Milli Egitim Surasi Kararlari

OSB Bozuklugu Olan Bireylere Yonelik Ulusal Eylem Plani(2016-2019)

Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari
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Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. - II.

ve III. Kademe) Miidiirliigii’niin varolus

nedeni, yakin gelecekte ulagmak istedigi hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak

istedigi kurumsal kimlik, cesitli analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢éziimii i¢in

yapilacaklar bu bdliimde degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve

tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum c¢alisanlar1 ve kurum disindaki

¢esitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Yumrukaya Ozel

Egitim Uygulama Okulu ( L. - II. ve III. Kademe) Miidiirliigii’niin giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve

tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

2) Tam giin egitim yapan bir okul olmasi.

3) Okul idaresinin gelisen teknolojiye acik olmasi.

4) Okulumuzun ilge merkezinde olmasi.

5) Okulla ilgili kararlarin ortaklasa alinmas.

6) Demokratik bir yonetim anlayiginin olmasi.

7) Bahgenin biiylik olmasi.

8) Ogrenci velilerine karsi saygili ve ilgili tutumun olmasi

9) Okul biit¢ge imkanlarinin yeterli olusu

10) Smiflardaki Ogrenci sayilarmm azligi nedeni ile
ogrencilerle bireysel ilgilenme firsatinin olmasi.

11) Okulun yemekhanesinin olmasi

12) Yemekhaneye gelen yemegin giinliik ve taze olmasi.

13) Calisanlarim igbirligine ve ekip ¢aligmasina yatkin
olusu.

14) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger
paydaslarla iyi iligkilerinin olmasi.

15) Okul ¢alisanlarma ulagsmanin kolay olusu.

16) Egitimde dogal-isitsel-sozel  yOntemin
kullanilmast.

17) Ogrencilerin iicretsiz tasmmasi

18) Isinma sorununun olmamast.

19) Ogrencilerimiz smiflarda egitim alirken velilere ilgili
alanlarma gore kendilerini gelistirmeleri icin Halk
Egitim araciligtyla el sanatlari, drama v.b. kurslarin
egitim- 6gretim saatleri icerisinde verilmektedir.

GZFT ANALIZi
GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ
1) Ogrenmeye ve dgretmeye istekli 9gretmen kadromuzun|1) Velilerimizin dgrencilerin engel tiiriinde
olmasi. zorluklarin veliyi yipratmasi.

2) Okulumuzun fiziki kosullar1.

3) Mevcut spor alanlarinin yetersiz olusu.

4) Okul bahgesinin engel tiirline gore
ihtiyaglar1 karsilamamasi

5) Okul Aile Birliginin yeterli desteginin
alamamasi.

6) Siniflarda etkilesimli tahtanin yetersizligi

7) Alan 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasi
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FIRSATLAR TEHDITLER

1. Cumbhuriyet degerlerine bagli olunmasi. 1. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve

2. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh Magazin programlarinin) dgrenciler
Atatiirk¢ii nesillerin yetistirilmesi. iizerindeki olumsuz etkilerinin

3. Okulumuzun her tiirlii imkanlara bulunmasi.
ulasabilecek bir konumda olmasi ve 2. Velilerin 6grencilere teknolojiyi
ulagimin kolay olmasi. kullanmada kotii 6rnek olmasi

4. Okulumuzun taninan bir okul olmasi. 3. Velilerin Sosyo-ekonomik

5. Egitimin 6nemini kavrayan veli diizeylerinin zay1flig

6. Smif mevcutlarinin az olmasi. 4. Okulun doniigsiimden dolay1

7. Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte okul kiiltiiriinii zaman
¢Ozlim bulunmasi. almasi

8. Egitim 0gretimle ilgili bir¢ok istegin
yonetim tarafindan yanitlanmasu.

2.6. GELiSIM SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
Okul 6ncesi egitimde okullagsma
[Ikdgretimde devamsizlik
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
Ozel 6gretimde okullagsma oranlar1
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygn egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1
Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Uluslararast hareketlilik programlarna katilim
Okulumuzda uygulanan egitim Ogretim miifredatinin 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere
uygunlugu
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

0 I O

N Y Y O

O Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

0 Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde
diizenlenmesi

0 Calisanlarin 6diillendirilmesi
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N O A B R

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢aliyma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarimin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda 6zellikle

ortadgretim diizeyinde)

OO0 odfdooooooogond

Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Fiziki mekan sikintilar1 problemlerinin ¢dziilmesi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmast
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Benzer statiideki okullarla igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmast
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3. BOLUM

YUMRUKAYA OZEL EGITIM
UYGULAMA OKULU

(L. - IL ve III. KADEME)

GELECEGE YONELIM
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Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin modern kosullarda
ve giincel gelismeler 1siginda ihtiyaglari dogrultusunda
¢ok yonli, kapsamli ve uygun ozel egitim almalarini
saglamak.

[ N

Ulusal Egitim sistemi icerisinde Ozel Egitim alaninda
farkh, guincel bir kimlik kazanarak ve yaptigimiz hizmet
ile Gilke genelinde lider kurum olmak.

< 4
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3.3. ILKELERIMIZ

Genellik ve esitlik,

Planhhk

Ferdin ve toplumun ihtiyaclan,

Yoneltme,

Egitim Hakki,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Siireklilik

Atatiirk Inkilap ve Tlkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

R S i

Demokrasi Egitimi,
. Laiklik,
. Bilimsellik,

ke
N = O

. Karma Egitim,
13. Okul ve ailenin isbirligi,
14. Her yerde Egitim

T i




3.4.

DEGERLERIMiz

Okul calhisanlan olarak;

. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

. Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet

alanlarin beklenti duygu ve diislincelerine deger veririz,

. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve

Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine
inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en

etkin sekilde degerlendiririz,

. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla

saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken

Onemi veririz,

. Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve

mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basari

saglanacagina inaniriz,

. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve calisanin

kurum katkisini tanty1p takdir ederiz.

. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4. BOLUM

YUMRUKAYA OZEL EGITIM
UYGULAMA OKULU

(L. - IL ve III. KADEME)

STRATE]JIK AMAC, HEDEF,
GOSTERGE VE EYLEMLER
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4.1. STRATE]JiK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER
TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac¢ 1: Okuldaki 06grencilerin engel durumlarma uygun fiziki
durumunu iyilestirmek.

1.1.Stratejik Hedef:

1.1. Okuldaki tiim siniflar1 etkilesimli tahta siiflarma doniistiirmek.

1.2. Okulda 6grencilerin engel durumuna uygun e-kiitiiphane olusturmak
1.3. Duyu biitlinleme sinifinin iyilestirilmesi

14. Okulda spor alanlarinin 6grencilerin engel durumuna gore gelistirilmesi

Performans Gaéstergeleri:

Mevcut
ilgili Durum Hedef

No Performans Gostergeleri BiTim
1  Etkilesimli Tahta Okul Yonetimi - 10
|2 EMmpheneighwgindizenekler | DS [
Ogretmenler
3 Duyu buttinleme igin gerekli dizenekler Ogretmen = 3
Genel Kurulu
Zimre
5  |Okul bahgesinde ve okul igerisinde spor OérKetm:anIer - 1
urulu

alanlarin olmasi

Stratejiler:

No | STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler

2 E-kiitiiphane olusturmak Okul Yénetimi —
Biitiin Ogretmenler

Duyu biitiinleme sinifinin iyilestirilmesi Okul Yo6netimi —
Biitiin Ogretmenler




TEMA:  EGITIM VE OGRETIM
Stratejik Amac 2: Ozel Egitim gerektiren bireylerin potansiyellerini en ist diizeyde

gergeklestirebilmelerini ve toplumla biitiinlesmelerini saglamak.

2.1.Stratejik Hedef:

2.1. Her 6grencinin performansinin ayr1 ayr1 degerlendirilerek toplumdaki diger 6rgiin
egitimdeki 6grencilerle biitiinlestirici caligmalara katilimlarini saglamak

Performans Gaéstergeleri:

Mevcut | Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili boliim Durum
2019 2023
Velileri bilgilendirici seminer sayisi Okul Yénetimi Zimre 12 30
2 Performans degerlendirme Ogretmenler Kurulu %85 %100
Biitiinlestirici-Tamamlayict etkinliklere %40 %70
. katilim saglayan 6grenci sayisi orant

2.2.Stratejik Hedef:

2.2. Bireyin kendi ihtiyaglarmni karsilayabilmek performansmi en iist
diizeyde gerceklesmesini saglamak

Performans Gaéstergeleri:

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili boliim Durum
2019 2023
1 Rehberlik hizmetlerinden bireysel %80 %100
yararlanan 6grenci sayisi orant
2 Velileri bilgilendirici seminer sayis1 Okul Yonetimi 12 30
3 Ozbakim becerilerini gerceklestiren Ziimre Ogretmenler %30 %100
dgrenci sayisi orant Kurulu
4 Kendini koruma becerisini %10 %80
gelistiren 6grenci sayisi orant
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2.3.Stratejik Hedef:

2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik calismalarina katilim saglamak ve arttirmak

Performans Gaéstergeleri:

Mevcut Durum Hedef
No |Performans Gostergesi Tlgili boliim
2019 2023
Okulda yapilan sosyal etkinlik
1 [calismalarindan yararlanan 6grenci 1 2
say1s1 orani
2 Kuliiplerden yararlanan 6grenci sayist % 45 %100
orant
3 (Cok amagli salonunda yapilan etkinlik Okul Yonetimi Zimre % 100 % 100
sayisi Ogretmenler Kurulu
4 |Okul ve Ilgede yapilan yarigmalara - 15
katilan 68renci sayis1 orant
5 |llgede yarismalarda dereceye giren - % 35
dgrenci sayisi orant
6 |[lde yarismalarda dereceye giren - % 25
dgrenci sayis1 orant
7 |Gezilere katilan 6grenci sayis1 orant - % 25
Stratejiler:
No | STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. | Her 6grencinin performansmin ayr1 ayr1 degerlendirilerek Okul Yonetimi —
toplumdaki diger 6rgiin egitimdeki dgrencilerle biitiinlestirici Biitiin Ogretmenler
caligmalara katilimlarini saglamak
2k Velileri bilgilendirici seminer vermek Okul Yf)rvletlml B
Biitiin Ogretmenler
3 Ogrenci gelisimlerinin Performans degerlendirmesinin Okul Y o6netimi —
yapilmasi Biitiin Ogretmenler
4 Biitiinlestirici etkinliklere diizenlenerek katilimin saglanmast Okul Y.prvlet1m1 N
Biitiin Ogretmenler
5 Bireyin kendi ihtiyaclarini karsilayabilmek performansini en iist | Okul Yonetimi —
diizeyde gerceklesmesini saglamak Biitiin Ogretmenler
6 Sosyal ve kiiltiirel etkinlik ¢aligmalarina katilim saglamak ve Okul Yonetimi —

arttirmak

Biitiin Ogretmenler




TEMA: SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Stratejik Amac 3: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirarak sosyal sorumluluk duygusuna sahip,
kendini gerceklestirmis, sanatsal ve estetik yonii gelismis, kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve
gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

1.
2.
3.

No

3.1.Stratejik Hedef:

Her y1l 6grenci kuliipleri olusturarak tiim 6grencilerin sosyal faaliyetlere katilimini saglamak.

Lisansh sporcular yetismesini saglamak.
Sanat atdlyesinin iyilestirilmesi

Performans Géstergeleri:

No Performans Gostergesi BI(l)%lllllln
1 Kurulan 6grenci kullpleri.
2 Sosyal kullplerin yil sonu raporlari —5
3 Sosyal hizmet ¢alismalari raporlari I= ?::
4 Kurulan takim sayisi :g E)
5 Lisansli 6grenci sayis! ; ED
6 Gerekli malzemelerin temini igin sivil toplum S :g
kuruluslariyla gériisme sayisi :g
7 Sanat atoélyesinin iyilestirilmesi ™
Stratejiler:
STRATEJILER

Tiyatro ve drama kuliibii olusturmak.

Biitiin sosyal kuliiplerin y1l boyunca yaptiklari ¢aligmalar1 sergileyecek
en az bir etkinlik diizenlemek.

Sosyal hizmet ¢alismalarinda bulunmak.

Basketbol takimini kurmak.

Satrang ekibini kurmak

Yetenekli 6grencilerin secilmesi.

Sporcular i¢in forma takimlari, esofman takimlari temin etmek

Sanat atdlyesinin iyilestirilmesi

Mevcut

Durum Hedef
2019 2023

4 12
4 12
5 ‘ 20
B} ‘ 5

- 30
5 10
1 2

Sorumlu

Birimler/ Kisiler
Okul Yonetimi — Biitiin
Ogretmenler
Okul Yonetimi — Biitiin
Ogretmenler
Okul Yonetimi —

Biitiin Ogretmenler
Okul Yonetimi —

Biitiin Ogretmenler
Okul Yonetimi —

Biitiin Ogretmenler
Okul Yonetimi — Biitiin
Ogretmenler

Okul Yonetimi — Biitiin
Ogretmenler

Okul Yonetimi —

Biitiin Ogretmenler



5. BOLUM

YUMRUKAYA OZEL EGITIM
UYGULAMA OKULU

(L. - IL ve III. KADEME)

MALIYETLENDIRME



5.1. MALIYETLENDIRME
5.1.1. MALIYET TABLOSU (2019-2023)

NO STRATEJIK AMAC 2019 2020 2021 2022 2023
VE HEDEF

2 |Okulda 6grencilerin engel
durumuna uygun 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
e-kiitiiphane olusturmak

Okulda spor alanlarinin
4 6grencilerin engel durumuna 3.000 5.000 5.000 5.000 5.000
gore gelistirilmesi

6 Biitiinlestirici etkinlikler 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Kendini koruma becerisi
gergeklestirmede 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
kullanilan materyal

10 Kuliipler i¢in kullanilacak 500 500 500 500 500
materyal

Sosyal hizmet ¢alismalar: 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

14 Sanat atolyesinin 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
tyilestirilmesi




6. BOLUM

YUMRUKAYA OZEL EGITIM
UYGULAMA OKULU

(L. - IL ve III. KADEME)

iZLEME VE DEGERLENDIRME



MALIYETLENDIRME

2019-2023 yillarmi kapsayan Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii Stratejik
Plan’nin onaylanmasiin ardindan, planda belirtilen vizyona ulasmak i¢in belirlenmis hedefler
dogrultusunda gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gecilecek ve
buna paralel olarak izleme ve degerlendirme calismalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak
gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda
belirtilen birimler olacaktur.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulagsma konusundaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci cok 6nemlidir. izleme,
stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Slglilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde &ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastirict parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulagilmasi istenen hedefler
belirlenmistir.

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik
Planin izlenmesi ve eylem planlarmin yiiriitiilmesinden sorumludur. Hazirlanan stratejik plan ile
kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitce maliyet tablosu ile her hedef
icin tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitce durumu her uygulama
y1l1 sonunda takip edilebilecektir.

Planmn izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust
Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve
gerceklesme durumunu Stratejik  plan  koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans
gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gergeklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasint saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktur.

Des Izleme: Ll Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
egerlendirme me Siirec Acikl K
Dénemi Zaman ¢ Aciklamasi apsami
. SPE tarafindan  gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin ~ toplanmasi ve
izleme- Izleyen yilm  degerlendirilmesi
Degerlendirme Subat ay1 . Okul Midiirii  baskanliginda Tim y1l
Donemi sonuna kadar  toplanan st  kurulda, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alimmasi



